
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΥ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ǇƻƴŘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ōƛƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ŘƛǎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƴŘ ƭŜƴǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  ! ŎŀǾƛǘȅ ǎƭƛŘŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇ 

ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƘǊƛƳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ  ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŀƴŘ ƭŜƴǎΣ ōǳǘ ŀ 

ƘŀƴŘ ƭŜƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ {ƛƳƛπ

ƭŀǊƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛŎŜ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻƻŘƭƻǳǎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘΦ  

LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǝƴȅ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƧŀǊ ƻŦ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǿŀǘŜǊ ƅŜŀǎΣ ƻǊ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ 

όǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƅŜŀǎΗύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ōŜƛƴƎ 5ŀǇƘƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŦǊƻƳ ŘǳŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǘƛƴȅΦ tƘŀƴǘƻƳ ƳƛŘƎŜ ƭŀǊǾŀŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ  

ǎƴŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŦƭŜŀǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

tƻƴŘ ƭƛŦŜ 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƘǊƛƳǇ 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭƻǳǎŜ 

5ŀǇƘƴƛŀ ǎǇ 

όǎǇ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎύ 

²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜπ

ǘƛŜǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŀƭƎŀŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘŀƴƎƭŜǎ ƻŦ 

ƎǊŜŜƴ ƘŀƛǊΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŜƴŘ ǘƻ 

ŜƴŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛǎ {ǇƛǊƻƎȅǊŀΦ 9ŀŎƘ ǎǘǊŀƴŘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ лΦм ƳƳ ŀŎǊƻǎǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ±ƻƭǾƻȄ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƛƴȅ ōǳōōƭŜ-ƭƛƪŜ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ  ǘƘŀǘ Ǌƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ 

ŘƻǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ 

ŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘǎΗ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΥ 

ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜŘ /ƭƻǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎƳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭŜŘ ¢ŀōŜƭƭŀǊƛŀ ŘƛŀǘƻƳǎΣ ƘŜǊŜ ǎŜŜƴ ƳƛȄŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŀƭƎŀŜΦ 

±ƻƭǾƻȄ 

/ƭƻǎǘŜǊƛǳƳ 

¢ŀōŜƭƭŀǊƛŀ ŘƛŀǘƻƳǎ ϧ ŦƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŀƭƎŀŜ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ŬƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳŀƎŜǎΣ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǉǳŜƪŜǧΦƻǊƎΦǳƪ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ vǳŜƪŜǧ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ /ƭǳō ς wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нонптс 

{ǇƛǊƻƎȅǊŀ 

tƘŀƴǘƻƳ ƳƛŘƎŜ ƭŀǊǾŀ - ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘŀǊƪ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мŎƳ ƭƻƴƎ 



¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƭƛǘǘƭŜ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ Řƻǘǎ ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ƻǎǘǊŀŎƻŘǎΣ ƻǊ ōŜŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƭƛǘǘƭŜ ōƛǾŀƭǾŜ ǎƘŜƭƭǎΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘΣ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ 

ǎƘŜƭƭŦƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ лΦн ƳƳΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘƛƴȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƛƴȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎǿƛƳǎ ǾŜǊȅ 

Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƧŜǊƪȅ Ƴƻǘƛƻƴ ƛǎ /ȅŎƭƻǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŎŀƭƭŜŘ /ƻǇŜǇƻŘǎΦ !ǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōǳǘ ƻƴŜ ŜȅŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭΦ 

! ƭŜǎǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōŜŀǎǘ ƛǎ !ǊƎǳƭǳǎΣ ǘƘŜ ŦƛǎƘ 

ƭƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǘǘŀŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŦƛǎƘ 

ŀƴŘ ǎǳŎƪ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƻǳǘ р ƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǇƻƴŘ ǿŜŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ ƧŀǊ ƻŦ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŦǘŜǊ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ IȅŘǊŀΦ 

hǎǘǊŀŎƻŘ- ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘŀǊƪ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǊƎǳƭǳǎ όŦƛǎƘ ƭƻǳǎŜύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŜŀ ŀƴŜƳƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ōŜŀǊ ǎǘƛƴƎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ - ƻŦǘŜƴ ƘŀǇƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 

ŦƭŜŀǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŀƳŜǎŀƪŜΩǎ ƘŜŀŘǎΣ IȅŘǊŀ Ŏŀƴ ǊŜƎǊƻǿ  ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΦ  

DƭƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŦƭŀǘǿƻǊƳǎ 

ƭƻƻƪ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǎƭǳƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊƳ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜΦ bŜƳŀǘƻŘŜ ǿƻǊƳǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 

ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇƻǘǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿǊƛƎƎƭŜ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅΦ 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇƻǘπ

ǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻ ŀōƻǳǘ н-о ŎƳ ƛƴ ǎƛȊŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ wŀƳǎƘƻǊƴ ǎƴŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŧƭŀǘ ǎǇƛǊŀƭ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ 

ǎƴŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎƘŜƭƭΦ 

 

DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ IȅŘǊŀ 

CƭŀǘǿƻǊƳ ƻǊ ǇƭŀǘȅƘŜƭƳƛƴǘƘ 

bŜƳŀǘƻŘŜ ǿƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƛǎ лΦн ƳƳ 

wŀƳǎƘƻǊƴ ǎƴŀƛƭΣ tƭŀƴƻǊōƛǎ ǎǇ 

/ȅŎƭƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƛǎ лΦр ƳƳΦ 

²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ǎƴŀƛƭΣ wŀŘƛȄ ǇŜǊŜƎǊŀ 


